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Manifestacion en Cédiz contra el cierre de la planta de Delphn / Efe

Delphi: politica de parches

JulioPomés
Director del ‘think tank’ Instituciéon Futuro

El cierre de Delphi en Puerto Real es una demos-
tracion palpable de que los politicos andaluces no
han aprendido la leccion que suponen los cierres de
Gillette, Suzuki y Boliden. De nuevo ha faltado inteli-
gencia econ6émica y ha sobrado electoralismo al sub-
vencionar una empresa inviable. Cuando prima la
politica del corto plazo, el resultado no es otro que
parchear y perder la oportunidad de anticiparse y
construir un esperanzador largo plazo.

Es un hecho incuestionable que las subvenciones
a actividades deficitarias no sélo fracasan en mante-
ner el empleo, sino que ademas desvian dichos re-
cursos de opciones més competitivas. Los sesenta
millones de euros de ayudas a Delphi hubieran esta-
do mejor empleados en empezar algo nuevo, en vez
de servir para mantener en la UVI a una empresa en
coma irreversible. Tampoco resulta eficaz levantar
barreras de salida a las empresas que desean deslo-
calizarse. Estas medidas no consiguen detener a las
que se quieren marchar y el temor que despiertan
ahuyenta a posibles nuevos inversores.

Racionalidad econdmica
También resulta nefasto que sean los gobiernos los
encargados exclusivos de resolver las crisis de em-
presas, pues sus politicas suelen regirse mas por el
electoralismo que por las duras exigencias de la ra-
cionalidad econémica. A propoésito de este interven-
cionismo, el afamado economista Joseph Schumpe-
ter defendia que los principales catalizadores del
crecimiento econdmico fueran los particulares, no
los gobiernos. En este sentido, lo deseable seria que,
ante la percepcion de un porvenir complicado, los
empresarios, en colaboracion con los trabajadores,
se anticiparan a la crisis con iniciativas innovadoras.
El problema de Delphi no se deriva de sus costes
salariales, sino de su incapacidad de generar sufi-
ciente valor afiadido en bastantes de sus factorias. La
empresa ha seguido en su planta de Puerto Real la
misma linea de accién que la aplicada en EEUU,
donde la reestructuracién ha afectado a veinte mil
trabajadores. Cuando una compaiia tiene unas pér-

didas anuales netas de 5.500 millones de délares, la
cirugia es imprescindible. Debemos considerar los
cierres, 1a migracion de plantas y la apertura de nue-
vas empresas mas competitivas como un proceso de
destruccion creativa, que posibilita adaptarse a los
cambios y mantener asi la rentabilidad en el tiempo.

Andalucia no es la tnica comunidad que sufre
cierres y deslocalizaciones y que, ante la pérdida de
puestos de trabajo, se ve tentada a apoyar a la empre-
sa con subvenciones. Lo perverso de estas ayudas es
que ni representan una solucién sostenible a largo
plazo, ni sientan las bases de una economia competi-
tiva. Andalucia, y no solamente su Administracion,
sino la sociedad en su conjunto, debe asumir y afron-
tar el nuevo escenario en el que se encuentra. Apren-
der a convivir con la incertidumbre es una actitud
imprescindible en los tiempos de cambios que se
avecinan. La asuncion colectiva del riesgo favorece
la capacidad de innovar de una comunidad. Esta es la
mejor via por la cual Andalucia, como cualquier otra
region europea, podra competir con garantias de éxi-
to en el medio/largo plazo. Cuanto méis tarde en co-
menzar una verdadera carrera por la innovacién y
mas tiempo siga malviviendo con el avituallamiento
de los subsidios, mas tiempo permanecera retrasada
en el ranking europeo.

Otras regiones espafolas ya estan dando pasos
muy importantes en este sentido. Un ejemplo puede
ser Navarra, que ha visto en la investigacién y el de-
sarrollo de nuevos sectores estratégicos de mayor
valor afiadido la llave de su competitividad en Euro-
pa. Mientras que Andalucia dedicé el 0,84% de su
PIB al gasto en I+D+i, Navarra destind el doble
(1,67%) y lo hizo sin dejar de ser solidaria con el resto
de Espana (su aportacion ha sido de r.10o millones de
euros en 2000). Los resultados de las politicas de lar-
go alcance tardan en llegar, y su dmbito temporal ex-
cede el de una legislatura. El verdadero reto al que se
enfrentan nuestros lideres politicos es planificar sus
estrategias con grandeza, sin tener en cuenta que lo
probable es que seran otros los que se pongan las
medallas.

El mercado petrolero ha mos-
trado una fuerte volatilidad en
el comienzo del afio con pre-
cios que han oscilado entre 6o
y 5o délares por barril y que
han mostrado variaciones hasta
de un 10% de una semana a
otra. Este comportamiento ha
estado condicionado por ele-
mentos coyunturales asociados
al clima en el atipico invierno
del hemisferio norte, proble-
mas con algunas refinerias en
Estados Unidos y temas de ma-
yor calado como son anuncios
de la Administracion Bush de
duplicar sus reservas estratégi-
cas de petrdleo, las marchas y
contramarchas de los paises
miembros de la OPEP en su vi-
sion de los excesos de oferta en
el mercado vy, por tltimo, la rea-
paricién de escenarios de un
potencial conflicto en Iran.

Factores de fondo

Sin embargo, ¢son suficientes
estos factores para pensar en
una recuperacion sostenida de
los precios del Brent que permi-
tan ubicarlos en niveles medios
de 65,6 ddlares alcanzados en
20067 Sélo le otorgo una proba-
bilidad del 25% a que el precio
sea igual o superior a ese nivel,
segln nuestra vision del merca-
do. Una base y una de riesgo.

Al escenario base le otorga-
mos un 75% de probabilidad,
con un comportamiento de la
oferta y demanda mas favora-
ble de lo que descuentan mu-
chos analistas. La oferta crece
un 2% interanual, explicada en
un 65% por los productores No-
OPEP. Los paises de la OPEP in-
corporan alrededor de 470 mil
barriles diarios adicionales im-
plicando un nivel de produc-
cion de 29,9 millones, similar al
promedio registrado en el ter-
cer trimestre de 2006. Las poli-
ticas de recortes por parte de la
OPEP no logran avanzar en
nuevos ajustes, fundamental-
mente por el rol de paises como
Arabia Saudi que han mostrado
poco convencimiento en la ne-
cesidad de seguir ajustando la
produccién. De hecho, a partir
de febrero entrd en vigencia un
segundo recorte pactado en
2006 de 500 mil barriles adicio-
nales, para completar un ajuste
total de 1,7 millones de barriles
desde el ultimo trimestre del
aflo anterior.

Al evaluar el comportamien-
to de la produccidn se tiene que
el primer ajuste s6lo se ha cum-
plido en un 60%, vale decir unos
720 mil barriles, observandose
que el 65% de éste lo ha realiza-
do Arabia Saudi, mientras que
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los paises que més han impulsa-
do la politica de recortes, Nige-
riay Venezuela, partieron de un
nivel inicial inferior al que esta-
blecia su cuota, por lo que su
aporte ha sido nulo en la reduc-
cién de produccion.

Las declaraciones recientes
de las autoridades sauditas co-
mienzan a quitar presion sobre
el cumplimiento de la segunda
etapa del recorte, por lo que
existe una baja probabilidad a la
aprobacién de un nuevo ajuste
en la proxima reunion de marzo.

Este escenario implica una
construccién de inventarios que
permitira una media equivalen-
te a 87 dias de demanda para los
paises de la OCDE que implica
un alza del 5% con respecto al
nivel de cierre de 20006.

Por el lado del riesgo geopo-
litico, se mantiene la tension so-
bre Iran pero sin impacto en la
produccion petrolera de ese pa-
is. Un escenario de menores
precios del petrdleo implica pa-
ra el pafs una mayor presion so-
bre su débil situacién fiscal. Un
escenario de menores precios
en el entorno de una politica
econdémica mas intervencionis-
ta implicara de cara a 2007 y
2008 un déficit medio de 6% del
PIB. Este entorno de mayores
desequilibrios internos es un
elemento que estaria quitando
presioén a una salida conflictiva.

En este sentido, algunas de-
claraciones de altos personeros
del Gobierno irani culpan a Ara-
bia Saudi de estar impulsando
un escenario de menores pre-
cios, que en el entorno fiscal de-
ficitario implicaria un freno al
programa de energia nuclear.

El resultado de todos estos
elementos implica una media
para el precio del Brent de 53,5
doélares por barril, implicando
una caida del 22% con respecto
al afio anterior.

Escenario de riesgo

Al escenario de riesgo le otorga-
mos el 25% de probabilidad. Se
produce una mayor demanda
por la construccioén de inventa-
rios estratégicos, tanto en
EEUU como en China, mientras
que por el lado de la oferta se
cumplen los recortes de la
OPEP. Con menor probabilidad,
dentro del escenario de riesgo
tenemos una situacion de con-
flicto abierto en Iran que podria
llevar el precio a niveles de 92
dolares el barril.

Al evaluar todas las posibles
vertientes del escenario de ries-
g0, tenemos un precio pondera-
do de 68,5 dblares el barril para
2007.
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